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商业计划书

——引领无人系统未来的创新先锋
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1.1 公司介绍

暗剑智航科技（大连）有限公司

作为无人系统领域的璀璨新星，专注于中大型无人系统及其相关软硬件的深度研发、

精密设计、高效生产、广泛销售、全面技术培训与卓越售后服务，是一家集科研、生产、

销售、服务于一体的专业化高科技企业。

    公司核心团队汇聚了来自西北工业大学、空军工程大学、空军预警学院等顶尖航空院

校的精英，以及航空工业、航天科工、航天科技、中科院、中电科等国家级科研院所的

资深技术专家。

    `这支由博士领衔的高水平研发团队，不仅具备深厚的理论基础，更拥有丰富的实战经

验，他们共同推动着暗剑智航在无人系统技术的道路上不断突破，引领无人机行业黑科

技，也为东北地区的低空经济与产业升级树立了标杆。

无 人 机 黑 科 技 驾 驭 未 来
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1.2 历史沿革

无 人 机 黑 科 技 驾 驭 未 来

完成公司注册。

2019

开始专注于无人系统技术的

探索与研发。

2021

技术取得关键性突破，产品原型初

步成型，开始内部测试与优化，为

市场投放奠定基础。

2023

产品矩阵形成规模，人员技术储备夯实，

市场成熟度增大，具备公司成立条件。

2020

初步完成技术团队构建，启动核心产

品的研发工作，同时着手市场调研，

为产品商业化做准备。

2022

完成产品迭代，准备进入市场

推广阶段，积极寻求合作伙伴，

拓展市场资源。

2024
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1.3 业务版块

无人机

实现军事技术民用，

将军事无人机“黑科

技”变成造福社会民

生的“白凤凰”。

从反无人机

效仿“左右互搏术”，

既研发最前沿的无人

机技术，同时又紧盯

最前沿的无人机反制

技术。

低空经济运营

可应用于短途物流、

文旅观光、航线飞行

等场景。

计划与运营商搭建低

空感知平台及低空飞

行器空管网络平台。

无 人 机 黑 科 技 驾 驭 未 来
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1.4 核心团队

无 人 机 黑 科 技 驾 驭 未 来
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公司核心团队自2019年成立以来，汇聚了来自无人机行业的顶尖研发人才。目前研发团队总计20人（含编外13人），

团队成员均具有深厚的专业背景和丰富的行业经验，为公司的技术创新和产品开发提供了强有力的支持。团队成员大多

数均毕业于国内著名军事和工程院校，包括：空军预警学院、空军雷达学院、中国人民解放军国防科学技术大学、中国

人民解放军南京陆军指挥学院等，部分团队成员的履历如下：

卢先生

研究生学历，博士学位，研究员，国家杰出青年科学基金获得者。2019年-2021年任中国科学院光谱成像技术

重点实验室主任。曾先后任中国科学院西安光学精密机械研究所研究室副主任、研究室主任，福州大学物理与信

息工程学院院长。现任福州大学副校长。多次参与国家自然基金、重点研发项目等多项国家级项目。发表100多

篇国际学术论文。

郑先生

1980年生人，博士研究生，毕业于空军预警学院，高级工程师。空军高层次人才、空军无人机专家评委、空军

“项目+人才”培养对象、空军作战部队技术骨干，空军雷达技术支援专家，空军竞争性采购评审专家。

获得国家发明专利4项,在军内外期刊发表及获奖论文19篇，空军首届“科技尖兵”候选人，《基于数据统计的**

雷达识别目标方法研究》获空军课题一等奖，各类参演参训任务22次。



1.4 核心团队

无 人 机 黑 科 技 驾 驭 未 来
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李先生

男，博士，研究生导师，毕业于空军预警学院，任预警信息系统教研室主任，一直致力于信息系统与智

能情报方向的研究，担任军委科技委创新特区专家、国家民航十四五规划专家、空军标准化委员会专家。

主持国家社科重点基金、国家自科青年基金、军委装发教育部联合青年人才基金、军委装发预研领域基

金、湖北省基金各一项，主持军内科研重点项目等十余项。

刘先生

1979年生人，硕士研究生，毕业于空军雷达学院，高级工程师。

研究领域包括无人机、无人机反制设备、警戒雷达、航管雷达、反导预警雷达等。

颜先生

1983年生人，硕士研究生，毕业于中国人民解放军国防科学技术大学信息与通信工程专业。长期从事软

件开发、集成电路研发设计、机电安装设计。



1.5  技术研发

无 人 机 黑 科 技 驾 驭 未 来

公司一直专注于无人机研发的企业，致力于引领行业的发展。凭借强大的技术实力和创新能力，当前已拥有诸多发

明专利和专利技术，涵盖了无人机领域的多个关键技术。此外，公司自主研发了非Windows版的飞行控制系统，进一步增

强了无人机的操作稳定性和安全性。以及对4G及以下信号频率的有效破局，使得无人机在复杂环境中也能保持可靠的

通信和控制能力。这些创新不仅提升了我们的产品竞争力，也为公司的未来发展奠定了坚实的基础。

1、一种多模态自适应无人机飞控系统及极端环境协同控制方法

2、一种基于多重安全冗余的医疗急救无人机系统及应急物资定位方法

3、一种基于多源融合的低空无人机智能感知与协同管理系统及方法

4、一种基于多源融合的低空无人机智能感知与协同管理系统及方法

5、基于多模态感知与定向能复合的模块化反无人机作战系统

6、一种高抗风纯电动大载重物流无人机系统及控制方法

7、一种基于可伸缩涵道机翼的垂直起降固定翼无人机及控制方法

8、一种基于多模态感知与对抗学习的智能无人机识别跟踪系统及方法

9、一种车载式模块化无人机智能机场系统及控制方法

10、多种多功能无人机外观设计
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11、一种六桨联动共轴双旋翼无人直升机系统及自适应控制方法

12、一种基于多模态感知与智能协同的复合式无人机反制系统

13、一种基于可变后掠翼与分布式推进的混合动力复合翼无人机

14、一种基于多源传感融合的草原生态智能监测无人机系统及方法

15、一种基于白名单的动态多模态无人机诱骗系统及方法

16、一种基于多模态感知的智能警用协同作战无人机系统及控制方法

17、一种基于多模态融合与自适应波束成形的远距离无人机探测系统及方法

18、基于量子传感与深度强化学习的多模态无人机协同反制系统

19、一种基于复合正极材料与三维电极结构的高性能无人机用锂金属电池及

其制备方法

20、多种移动式固定式自动化机舱



2.1 “低空经济”

无 人 机 黑 科 技 驾 驭 未 来

低空经济是指在2000米以下空域内开展的商业活动，包括无人机、

通用航空等，涉及物流、农业、旅游、监测等多个行业。

随着技术进步，未来

无人机有望用于城市

短途出行，形成空中

出租车等新型交通方

式。

利用无人机进行活动

直播，比如节庆活动、

婚礼等，吸引更多游

客关注和参与。

能够快速高效地实现

短途配送，尤其是在

偏远地区或交通拥堵

的城市。

通过喷洒农药、播种

和监测作物生长状况，

提高农业生产效率，

减少人力成本。

无人机还可用于灾后

救援、消防监控、环

境监测等，提升公共

安全管理的效率和准

确性。

低空+物流 低空+农业 低空+出行 低空+文旅 低空+？
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2.2 组成

无 人 机 黑 科 技 驾 驭 未 来

为低空飞行活动提供航空
器等产

为低空飞行和空域安全提供保障

服务的相关产业

支撑和辅助低空经济发展
的各种服务性产业

低空经济的核心 产业 ，
对整个低空经济发展起着
牵引和带动作用

综合保障

低空保障

低空飞行

低空制造
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2.3 政策红利

无 人 机 黑 科 技 驾 驭 未 来

国家将“低空经济”列为战略性新兴产业 ， 出台多项政策支持其发展。

01 2021年2月
中共中央 、 国务院印发的《 国家综合立体交通网规划纲要》 首次将“低空经济”概念写入国家规划。

02 2023年12月
中央经济工作会议提出 ，“打造生物制造 、商业航天 、低空经济等若干战略性新兴产业 ”

03 2024年3月

第十四届全国人民代表大会第二次会议召开 ， 政府工作报告提出 ，“积极打造生物制造、商业航天、低空经
济等新增长引擎 ”

04 2024年3月27日

工业和信息化部四部门印发《 通用航空装备创新应用实施方案（ 2024-2030年） 》提出 ：“加快通用航空
技术和装备迭代升级 ， 建设现代化通用航空先进制造业集群 ， 打造中国特色通用航空产业发展新模式 ，
为培育低空经济新增长极提供有力支撑 ”

05 2024年7月30日

习近平总书记在中共中央政治局第十六次集体学习时强调 ，“要做好国家空中交通管理工作 ， 促进低空经
济健康发展 ”
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2.4 可预见增长规模

无 人 机 黑 科 技 驾 驭 未 来
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2024年 ，受到民用无人机产业高速展，低空空域改革试点

工作持续深化等影响 ， 中国低空经济高速发展，较2023年

相比经济规模增速进一步提升。 根据数据 ，2024年中国低

空经济规模达到5800亿元 ，低空制造份额占比达88%。

2025年 ，低空经济规模贡献中低空飞行器制造和低空运营服

务贡献最大接近55% ，间接、引质产生的围绕供应链、 生产

服务、消费、交通等经济活动贡献接近40%。

随着低空飞行活动的日益增多 ，低空基础设施投资拉动成

效的逐步显现乐观预计，到2026年低空经济规模有望突破万亿

元 ，达到10644.6亿元。

10

2025年

5800

8597.1

10644.6



无 人 机 黑 科 技 驾 驭 未 来

民用无人机

电动垂直起降飞行器（eVTOL）

低空智联网

低空安全产业

以无人机反制、 电子对抗等技术延

伸的装备 ，以及低空飞行安全相关

保障设施设备具有极大发展空间。

该领域目前以运营商等单位为主 ，开

展低空网络设施、数据设施和监管设

施开展产品开发与能力建设领域有很

大发展潜力和市场空间。

03

04

产业规达到9.8亿元 ，同比增长

77.3%。预计2024年将迎来第一轮商

业化爆发周期 ，预计2026年将达到

95.0亿元。

民用无人机已经成为中国低空经济发

展的主力机型。2023年 ， 中国民用

无人机产业规模达到1174.3亿元 ，同

比增长32%。

01

02

赛道
方向
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3.1.产品介绍

无 人 机 黑 科 技 驾 驭 未 来

产品涵盖空军、陆军、海军、商业航天以及警用、林业、地质、消防等全
应用场景、全产品系、全产业链。

通用无人机

•多旋翼系列

•垂起系列

•固定翼系列

•地面测空车

军用无人机

•手抛单兵式

•隐身复核翼

•察打一体型

•卫通察打型

•小型自杀式

•小型投弹型

智能无人机场

•林业巡查型

•要地防卫型

•无人值守型

•警用反恐型

•消防灭火型

无人车

•雷达探测

•光电探测

•一体化反制

•导航诱偏

•定向干扰

•察打一体

•车载激光型

无人机防御

•无人巡查车

•无人执行车

•无人保障车
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3.2 核心产品

无 人 机 黑 科 技 驾 驭 未 来

01

单击此处输入您的项正文，文字是思

想的提炼，请尽量言简意赅的阐述观

点，单击此处输入项正文，文字是思

想的提炼

单击此处输入您的项正文，文字是思

想的提炼，请尽量言简意赅的阐述观

点，单击此处输入项正文，文字是思

想的提炼

添加项标题 添加项标题
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小型单兵侦察无人机一款针对战场侦察应用的工业级多旋翼
无人机系统，具有高可靠性、单人作业、高分辨率视频、
远距图传等特点。支持手抛起飞，机臂折叠设计方便储运。
任务载荷采用模块化设计，标配可见光视频载荷；此外，
还可轻松换装微光、热红外视频载荷，具备全天候视频侦
查作业能力，满足多元化的侦察需求。

小型垂起无人机具有优秀的气动外形设计，全机采用航空

复合材料，强度高重量轻，可喷涂隐身涂层，增加隐身

性能。适合作业时间长、任务载荷较大等 多种应用场景。

系统可搭载光电吊舱、通讯设备、测绘相机和其他类型

探测设备，可完成高清视频监控、侦查等任务，广泛应

用于边境巡逻、战场侦查、等领域。



3.2 核心产品
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中型察打一体垂起固定翼无人机系统是一型具有旋翼机垂直起
降特性和常规固定翼高效巡航特性的新型无人机系统。平
台采用模块化设计思路进行 研制，充分考虑多用途、多领
域的扩展能力，具备垂直起降、大载重、长航时、多任务
模式等特点，可执行复杂地行的无约束起降任务。能够同
时搭载光电 吊舱、通信设备、导航设备、小型合成孔径雷
达、侦察相机等任务载荷，可执行通信中继、目标搜索定
位打击等任务。

该机型采用复合式垂直起降固定翼布局，机身由碳纤维及
芳纶蜂窝真空成型，重量轻、强度高，机翼及尾翼均采用
可拆卸设计。
该机型是一款针对应急通讯的专用无人机平台，搭载动中通
卫星通讯天线与4G/5G通讯基站为载荷，可为地面提供通
讯信号覆盖。平台具备全自主飞行能力，该系统总体性能
优异，飞机控制精度高；续航时间最长可达6小时；部署
灵活，垂直起降应对复杂起降场地。
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小型自杀式战术无人机系统机身采用复合材料成型工艺，重
量轻强度高。机身部组件采用模块化设计，可实现快速低
成本大批量生产；采用电动力方 案，便于使用维护；飞控
系统软硬件根据场景深度定制，末端图像制导，具备更高
精度和抗干扰能力，可实现固定目标精确打击、移动目标
打击、海面目标打击、地方阵地自动目标搜索打击和协同
突防。

此款小型投弹四旋翼无人机整机采用碳纤维一体成型工艺，
具备多项强大功能。它可携带光电吊舱、侦察相机等载荷
，执行远距离侦察监视任务。同时， 配备抛投器，能够
实现固定目标精确打击、移动目标打击、海面目标打击。



3.2 核心产品

无 人 机 黑 科 技 驾 驭 未 来
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3.4 订单

无 人 机 黑 科 技 驾 驭 未 来

01

目前，公司已与部队及多家竣工院校合作，开展固定翼垂起无人机/不

明空情察打一体固定翼垂起无人机等项目，已签订合同金额超过1.2亿元，主

要负责无人机研发、采购及生产等工作内容；

项目合作期限为2025年8月至2026年7月。

18

此外，与其他合作方业正在积极接洽中，已与部分企业达成合作意向，意

向订单金额约为9，000万元。



4.1 运营计划

无 人 机 黑 科 技 驾 驭 未 来

01

单击此处输入您的项正文，文字是思

想的提炼，请尽量言简意赅的阐述观

点，单击此处输入项正文，文字是思

想的提炼

单击此处输入您的项正文，文字是思

想的提炼，请尽量言简意赅的阐述观

点，单击此处输入项正文，文字是思

想的提炼

添加项标题 添加项标题

孕育成立

01
强力出击

02
行业TOP10

03

筹划IPO

04 19



4.2 2025-2027年工作重点

无 人 机 黑 科 技 驾 驭 未 来

01

单击此处输入您的项正文，文字是思

想的提炼，请尽量言简意赅的阐述观

点，单击此处输入项正文，文字是思

想的提炼

添加项标题 添加项标题

20

0201 03 04

进行低空经济产业布局，

加大研发投入，吸纳优秀

人才，为公司的未来发展

奠定坚实的基础。

完成已签订第三十八研究

所等企业机构军、民合同，

无人机及反制无人设备约

1.5亿元订单的研发、采

购、生产及交付；

拓展承接新的订单。

申办武器装备科研生产单

位保密资质、装备承研承

制资质（A类），武器装

备质量管理体系认证、涉

密信息系统集成资质，四

证齐全。

利用无人机设备和反无人

机设备，与运营商搭建低

空感知平台及低空飞行器

空管网络平台。



4.3 盈利预测

无 人 机 黑 科 技 驾 驭 未 来

01

单击此处输入您的项正文，文字是思

想的提炼，请尽量言简意赅的阐述观

点，单击此处输入项正文，文字是思

想的提炼

单击此处输入您的项正文，文字是思

想的提炼，请尽量言简意赅的阐述观

点，单击此处输入项正文，文字是思

想的提炼

添加项标题

2025-2029年，公司整体营业收入约7.92亿元，净利润率约22%,实现净利润1.74亿元。

年份 营业收入/万元 净利率/% 净利润/万元

2025 7, 500 20 1,500

2026 1, 3000 21 2,730 

2027 16,800 22 3,696 

2028 19,500 22 4,290 

2029 22,400 23 5,152 

合计 79,200 22% 17,368

21



5.1 合作方案

无 人 机 黑 科 技 驾 驭 未 来

01
添加项标题

22

01

股权投资

02

合作模式

投前估值2亿元

文，文字是思想的提

炼

双方合作设立项目公司

生产军民订单



期待合作
L o o k i n g  f o r w a r d  t o  c o o p e r a t i n g
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